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Ata n° 010/2019 da Audiéncia Pablica para tratar da “Lei do Or¢camento
Participativo”

Aos 20 (vinte) dias, do més de agosto, do ano de 2019 (dois mil e dezenove), as
19h15, em sede prépria, reuniram-se autoridades municipais, vereadores e
comunidade para a 10* Audiéncia Publica do ano de 2019. O vereador Alex Matos
diz: Nesse primeiro momento, nds solicitamos aqui do nosso companheiro
Jonathan, que representa o grupo “Pessoas Primeiro”, é também um menino
ligado a area da gestdo publica, faz parte hoje de um estudo nacional de jovens
liderancas, e esteve conosco aqui discutindo esse assunto tempos atrds. Entdo, nos
temos um projeto de lei, foi encaminhado aqui no ano passado, mas foi vetado
pela procuradoria porque, segundo entendimento da procuradoria juridica da
Casa, este projeto de lei tem que vir do Executivo para cd, € ndo n6s mandarmos
um projeto de lei para 14. Porque assim, a cimara municipal, ela ndo pode criar
despesa para o Executivo. Olha s6 que coisa interessante, nao €. Entao, € mais ou
menos assim, eu tenho uma rua para asfaltar, minha rua tem que ser asfaltada, ai
vem um representante aqui e fala: por favor, cria uma lei para poder asfaltar a
minha rua. A gente nao pode fazer isso. O que a gente faz € o seguinte, a gente
indica; a gente cobra por meio de requerimento o Executivo: olha, tem aquela rua
tal e nds gostariamos que fosse inserida na Lei de Diretrizes Or¢camentaria, na lei
de investimentos publicos. Mas, nds ndo podemos falar: oh, fica duzentos mil a
rua para asfaltar, estd aqui o documento, a lei, vai 14 asfaltar. N6s ndo podemos
dizer para o Executivo: vocé precisa gastar isso 1a agora. Entdo, faz parte da
relacdo Executivo/Legislativo. O Legislativo, nos municipios, ele ndo trabalha
com recursos publicos. Ja os deputados estaduais e federais, eles trabalham, eles
tem emendas parlamentares. Entdo, um deputado federal pode falar: eu vou
mandar um milhao de reais para Barra do Garcas para ser construido uma creche.
Entdo, ele trabalha com isso. Ele tem esse recurso. O que €, na minha visao, na
minha modesta visao, foi um dos maiores erros da Constituicao de 1988, porque
até 1988 deputados estaduais e federais eram que nem vereador. Vocé nao tem
dinheiro. Vocé nao tem que falar: vou mandar cinquenta mil para o IF. Por que?
Se todos agissem de maneira correta, seria fantastico. E a acdo direta da vereanca
com o cidaddo. Mas, infelizmente, € ai que mora um dos piores caminhos da
corrupcdo. Imagine um deputado federal que ndao ¢ de nenhuma cidade do
Araguaia. Qual € a obrigacdo dele de mandar uma emenda para c4? Nenhuma. Ele
vai se preocupar com a regido que ele foi eleito, 14 no nortdao. Entdo, 14 tem quinze
cidades que ele vai despejar o equivalente a quinze milhdes de reais por ano de
emendas, que € o que ele tem direito, ndo €. Agora, quando chega uma emenda de
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um deputado federal num lugar igual Barra do Garcas, que ndo teve votacdo; um
lugar que nem Agua Boa, nés temos que entender que esse deputado federal
realmente € um grande legislador, porque estd cuidando de uma regido que nao €
a dele, ou por trds disso ha o que n6s chamamos de retorno financeiro. Isso ai esta
claro para todos nés. N6s temos livros que versam sobre esse tipo de dentdncia. E
assim, o deputado, senador, chega a determinada regido e fala para o prefeito:
olha, eu tenho um milhdo para uma creche para vocé, vocé me devolve trezentos
mil, vai um milhdo para sua cidade. Entao, esse € um dos piores caminhos da
corrupgao do pais inteiro. Entdo, por isso que, na minha visao, parlamentar tinha
que ser que nem vereador: nao ter dinheiro. A gente ndo tem aqui: olha, eu tenho
dez mil reais para mandar fazer uma praga, uma rua. Nao tem. Legislador, a gente
cria leis, propde, indica. No caso, a lei do orcamento € isso. A gente indica, precisa
asfaltar aquela rua. A gente prevé que seja uma lei orcamentéaria. Mas, nds nio
temos a caneta para executar. Dai a autonomia do Executivo. Essas sdo as
autonomias dos poderes: um que fiscaliza, controla, indica, ¢ o0 mediador com a
sociedade. Vocé vai 14, conversa com a pessoa, fala: olha, minha rua precisa de
iluminacdo publica, aqui precisa de uma darea de lazer. Ai vocé, vereador,
documenta isso nos documentos legais: indicacdo, requerimento, oficio, e
encaminha ao gestor municipal: olha, aquela rua 14 precisa ser asfaltada. Entao,
ele vai gerenciar o recurso. Isso € o correto para nds ndo termos os vicios de um
sistema podre, onde tem o recurso federal e estadual. Infelizmente, nés temos
noticias de poucos parlamentares que ndao querem o retorno. Certo? Entdo, acoes
como essa de hoje, de um orcamento participativo, visam combater isso. NOs
vamos ver aqui a fala, mas €... No orcamento de um municipio como Barra, por
exemplo, é algo em torno de duzentos e dez milhdes de reais por ano, para pagar
salarios, despesas, tudo que a prefeitura faz. Desses duzentos e poucos milhdes,
algo em torno de vinte a trinta milhdes € investimento direto. Entdo, € adquirir
material, € construcido, reforma, asfalto. Entdo, € esse valor do chamado
investimento direto que € um orcamento participativo. Sao os conselhos dos
bairros dizerem: meu bairro precisa de uma praga. Entdo, nés vamos 14 na
confec¢cdo do or¢camento e dizemos: meu bairro precisa de uma praca. E, a gente
quer inserir isso ai nos proximos quatro anos. Entdo, se encontra ali e a populacao
referenda, e o Executivo e o gestor municipal, ele tem que fazer quando o
orcamento € participativo. Aonde funciona os conselhos, nds temos um exemplo,
ja vimos um video da cidade de Costa Rica no Mato Grosso do Sul, os conselhos
funcionam de forma independente, conselho de satude, educacdo, e eles de fato
gerenciam os recursos da prefeitura. Entdo, 14 ndo se compra uma melancia, como
n6s vimos aqui no Estado de Goids esses dias, a cem reais a peca. Cem reais uma
peca de melancia. Langaram isso numa prestacdo de contas, online, achando que
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ninguém ia ver aquilo. Tem base? Mas, por que? E muito vicio nesse meio, nio
¢. Entdo assim, quando o conselho funciona, ele pega a prestacdo de contas, ele
pega os or¢camentos de gastos. Vem c4, a prefeitura vai adquirir um milhdo de
reais de merenda para o ano inteiro. Entdo, estd aqui, oh: um litro de leite no
supermercado custa trés, entdo aqui tem que custar no maximo trés. Mas, como
vai comprar em quantidade, vamos lutar para ser dois e noventa, dois e oitenta.
Como € que alguém vai gastar comprando a cinco, seis, € um conselho vai atestar:
ndo, beleza, gastou direito. Entdo, aonde os conselhos funcionam ha essa
fiscalizacdo. Entao, a participa¢do da sociedade, e em especial nds temos aqui um
grupo de estudantes em gestdo publica, voc€s sdo fundamentais para que a
sociedade se modifique. NoOs estamos vivendo um momento que fala-se assim:
olha, agora, h4 pouco, tinhamos uma corrup¢do gigantesca no pais. Gente, isso
nao € ha pouco ndo. Isso € hi muito tempo. H4 muitas e muitas décadas. Se
brincar, quando Pedro Alves Cabral chegou aqui, ele foi trocar com os indigenas
umas aguas de coco, e naquela troca ele falou: meu irmdo, me arruma esses cocos
aqui que de teu trés cocos por fora. Os 30%, esse € o numero de gasto causado
pelo desvio corruptivo, ele € historico. Entdo, ndo é de agora. Entdo, cabe a nos
modificarmos nossas condutas didrias para minimizar isso. E conduta cotidiana.
Entdo, quando a gente viu essa participacao das pessoas, a gente acredita que 1Sso
pode acontecer, professor, porque tem um professor chamado Leandro Carnal,
que ele nos fala uma frase fantastica, que € assim: “nao existe dirigentes corruptos
e sociedade honesta”. Se tem os corruptos 14 € porque alguém colocou eles. Em
torno de 60% das pessoas, infelizmente, vivem no réquiem do “toma 14, da ca”,
do jeitinho. Entdo, sdo acdes como essas que nos chama a ten¢do pra gente mudar
isso. Entdo, mudar é cortar na carne. E tipo esquecer em casa o documento da
moto e ser parado numa blitz, e ser forte ali e ndo evocar nenhuma amizade, falar:
pode multar, o senhor estd certo, pode prender, eu estou errado. Nao vou ligar
para um amigo meu. E cotidiano, é mudanca cotidiana. Entdo, a cada participacio
da sociedade, for¢ca que as pessoas facam as coisas mais corretas, € os gestores
publicos ndo podem ter vida ficil. E isso que a gente fala aqui. Participacdo
popular € o que amedronta representantes politicos. Se ndo tiver ninguém, “vixe”,
ai a turma deita e rola. Para quem quer fazer o errado, se nao tiver fiscalizagao, se
nao tiver a presencga, “vixe”’, infelizmente vai ser facil fazer o errado. Entdo, essa
€ nossa proposta hoje: discutir assuntos nesse nivel, nessa situacdo. Por que nds
estamos assim nesse periodo? Oh, nds estamos vivendo uma crise tao violenta,
gente, nesses ultimos quatro anos que ela se acentuou, para voc€s terem uma ideia,
50% das pessoas da nossa cidade estao em débito: IPVA, licenciamento e seguro.
50% dos proprietarios de veiculos. Por que isso? Porque as pessoas
deliberadamente querem ser inadimplentes? Porque ndo d4 para pagar o
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financiamento da moto e IPVA, ndo estou dando conta. Ou paga o financiamento
da moto, ou eu pago o documento, ou boto comida em casa, compro remédio. Nos
estamos vivendo esse momento. Entenderam? Entdo assim, € o momento de nos
cobrarmos cada vez mais o melhor uso dos recursos publicos, para que ele gere
investimento no pais. NOs somos um pais de desenvolvimento, em meio ao
desenvolvimento, que ndo da para viver sem investimento publico. Ndo tem
como. O investimento no anel viario, que € essa falicia, que pode ser que agora
se concretize. Quinta-feira foi homologada a licitacdo do trecho viario, o dinheiro,
a licitacdo que teve e esta previsto o recurso. Sao vinte e seis milhdes de reais,
gente trabalhando, construcdo, material sendo compro na cidade. Entao,
investimento publico, de repente mantém um ano € meio a economia nossa
aquecida. A vem outra coisa, mantém aquecida. Entdo, o nosso pais, ele precisa
do investimento publico. Ele ndo d4 para ser so liberal, infelizmente. N6s ndo
temos o desenvolvimento infraestrutural, educacional, formacional para sermos
um pais como € o Estados Unidos, a Europa, em alguns paises da Europa que sdo
liberais. O Estado intervém muito pouco, € mais iniciativa privada. Aqui nao.
Aqui vocé vai ter uma estrada dessa que estd reformando até Goiania, tem 1a
duzentas, trezentas pessoas trabalhando, e esse dinheirinho faz a economia rodar.
Certo? Entdo, sdo assuntos como esse que nos debateremos aqui hoje com a
presenca de vocés, do nosso Guilherme, representante de Aragarcas, Goias.
Agradeco ao Wilker por ter feito a ponte. O Wilker € o nosso estudioso da gestao
publica, expert em plano diretor, vao nele. Professor, € o cara, € o sumo professor,
¢ o vice professor. Entdo, eu gostaria de pedir para 0 nosso irmdo Jonathan
conduzir esse momento da apresentacdo. O senhor Jonathan diz: Senhoras e
senhores, boa noite! Meu nome € Jonathan. Eu sou estudante do Renova BR. Fui
aprovado no processo seletivo deles. Dentre de trinta e um mil, eu fui um dos mil
e trezentos aceitos, e estamos trabalhando para trazer um processo de renovacao
politica. Eu venho estudando a fundo, tem algum tempo, orcamento publico,
financas publicas, economia. E, estou muito grato pelo vereador Alex ter me
convidado para falar um pouco sobre or¢camento participativo. Como 0 nome bem
diz, orcamento participativo € a sua chance de participar e de fazer alguma
diferenca dentro do seu municipio. E muito importante salientar que o orcamento
a que se destina a participagdo € o orcamento de investimento. Nao € pagamento
de funciondrio. Nao sdo essas despesas que ja sao vinculadas. Essas despesas que
j4 sdo vinculadas, a gente ndo tem poder sobre ela. Elas ja estdo vinculadas. Mas,
o orcamento de investimento, que de fato € o que faz diferenca na minha e na sua
vida. Nesse, o conselho, que vai fazer parte das decisdes do orcamento
participativo, tem poder de direcionar. E, af é o que? E aquele parquinho que vocé
queria no bairro, € aquela ponte que deveria ter entre aquela gruta que tem. Tudo

(66) 3401-2484 / 3401-2395 / 3401-2358 / 0800 642 6811
barradogarcas.mt.leg.br — fb.com/camarabarradogarcas
Rua Mato Grosso, N° 617, Centro, Barra do Garcas — MT, CEP: 78600-000
camara@barradogarcas.mt.leg.br / imprensa@barradogarcas.mt.leg.br / ouvidoria@barradogarcas.mt.leg.br



155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193

. S
Estado de Mato Grosso g e
Camara Camara Municipal de Barra do Garcas ¢ %
unicipal a s e .
mvTTnnyavw Paldacio Vereador Dr. Dercy Gomes da Silva  vemsosaasconopor

isso é investimento. Ndo s6 dentro da cidade. E no municipio, nas zonas rurais
também sdo alvos de investimento. Imagine vocé que um dos maiores
responsaveis por a gente perder até 20% da carga da gente nas estradas, sdo as
condicoes da estrada, ponte de madeira. Ai chega 14, a ponte de madeira esté caida,
a carreta tem que retornar com toneladas de soja para poder levar por outra via, a
soja deprecia. Chega 14, na hora de fazer andlise e a qualificagcdo... Senhor
presidente, como o senhor estd? Presidente da Casa, Dr. Jodozinho, obrigado por
ter comparecido. E, todas essas situacdes sao situacdes onde que, se tivesse o olho
da comunidade que sofre o dia a dia, que tem aqueles problemas acontecendo,
essa comunidade com certeza saberia destinar melhor o dinheiro. N6s vivemos
numa democracia representativa. Entao, significa que n6s ndo somos chamados a
todas consultas. Os nossos representantes, aqui temos dois representantes eleitos
vereadores, esses caras sdo a gente aqui dentro. Esses caras foram votados e estao
aqui para representar a vontade do povo, e eles sdo a ponte entre o Executivo, a
quem a gente estd aqui enchendo o saco dia e noite. Toda audiéncia publica a
gente estd aqui, toda sessdo a gente estd aqui. E, quando encontra eles na rua
também, a gente pega no pé deles, seja pelo voto que ele deu, seja pelo voto que
ele deixou de dar, seja pelo voto que ele esta pensando a respeito ainda. Tudo isso
faz parte do vereador. Vocés tenham certeza, vereador trabalha, gente, sofre. A
caixa de mensagem 14 no WhatsApp s6 fica o tempo todo chegando e tudo. Tem
gente que nao compreende a funcdo. Voceés sdo estudantes de gestdo publica, ndo
preciso comentar a respeito, mas tem gente que nao entende, realmente acha que
o cara tem o poder de destinar as verbas. Nao tem. Aqui € legislacdo. E, orcamento
participativo... O que é um or¢amento piblico? E o dinheiro, gente. E, o dinheiro
sai de onde? Sai daquela balinha que vocé compra e paga ICMS, sai do IPVA que
voce paga, sai do IPTU, sai do ISSQN. Sabe aquele vendedor de pastel no canto
ali? Ele paga o imposto, chama Imposto de Servi¢o de Qualquer Natureza, ou ISS
em alguns lugares chamado. Todos esses tributos fazem parte do or¢camento
publico. E ainda tem o que? Fundo de participacdo dos municipios, que € um
dinheiro que vem federal pra gente, e ainda tem o dinheiro do Estado. Entdo, todo
esse bolo, todo esse dinheiro é o orcamento publico, que € o que eu gosto sempre
de brincar quando estou conversando com os anarchy capitalistas, falo: a gente
faz uma vaquinha para poder fazer isso aqui funcionar. Sem a vaquinha nao
funciona porque o contrario da vaquinha € cada um enfiar no seu bolso e ficar
quieto com ele, com o dinheiro. Significa que para eu trazer energia até Barra do
Garcas, Aragarcas e Pontal, eu precisei fazer cabeamento, enfiar torre no chao,
abrir picada, e todo esse negdcio custa muito dinheiro, mais dinheiro do que as
nossas tarifas pagas de energia poderiam pagar em um tempo que a gente chama
de Pay Back, que é um tempo de retorno daquele investimento. Entdo, quer dizer
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que, para eu ter energia aqui, algum dia tive de fazer algumas usinas hidrelétricas,
que custaram alguns bilhdes. Nao fazia sentido que um grupo de investidores
tivesse aqueles bilhdes e fosse esperar todos os cento € poucos anos para ter o
retorno daquele investimento. Entdo, como a gente faz isso? Financiamento
publico. O qué que é o financiamento publico? E o tributo, é o imposto. Todo
imposto que voc€ paga. Entdo, quando voc€ anda na rua, as vezes, vocé esta
contrariado que tem o buraco na rua, mas lembra, aonde ndo tem buraco, aonde
estd asfaltado, é dinheiro seu que estd ali. Foi a vaquinha que vocé pagou.
Inclusive, do cara que estd 14 no Rio de Janeiro também, vem dinheiro para ca.
Tudo se mistura e acaba tendo dinheiro de todo mundo em todo lugar, dentro de
um municipio, dentro de um Estado, dentro do pais. O nosso exército, que controla
nossas fronteiras, € pago, os saldrios dos soldados, as balas que ficam dentro do
fuzil, tudo isso com impostos. A ambuldncia que vai correndo quando o
motoqueiro passa pelo lado errado e vem o carro e bate nele, porque aqui isso €
muito comum, ndo é. Nos somos uma cidade do trinsito mais violento que tem no
Brasil. Aqui a gente estd atropelando gente o tempo todo, motoqueiro caindo o
tempo todo, muito acidente de transito. Isso tudo gera um custo também muito
grande. Imposto, dinheiro do nosso bolso saindo para pagar o transito violento.
Entdo, o qué que €? Parte desse tributo, como citei, a gente ndo pode por a mao
nele porque ele ja estda vinculado. Outra parte e passivel da gente poder ordenar
para onde isso vai. As vezes, em forma de conselho. As vezes, em forma de
assembleias. Tem vérias formas de organizar e isso € decidido localmente. Aqui
mesmo a gente define como vai ser feito. La no Rio Grande do Sul, o pessoal tem
uns conselhos que retinem a cada terca-feira, e eles decidem as pautas. Em outro
lugar eles vao ter as audiéncias publicas, junta todo mundo, levanta a mao, vota e
tudo, apresenta as pautas. Todos os lugares que tem o or¢camento participativo ja
definido € mais ou menos assim que funciona: vocé tem representantes em forma
de conselho ou entdo convoca-se 0 povo mesmo e o povo vem e faz uma audi€ncia
publica, da forma que a gente estd fazendo aqui, e ai mostra os itens que sao
passiveis, para onde vai. O que isso significa? Vamos supor que a gente fosse uma
cidade que tivesse um potencial esportivo em algum tipo de esporte, e a gente
decidisse que para a proxima olimpiada a gente quer ter um medalhista olimpico
aqui em Barra do Gargas, era natural que o conselho por meio do or¢camento
participativo destinasse uma fatia maior de recurso a fomentar aquele tipo de
atividade esportiva. Certo? Por meio do orcamento participativo € possivel. Por
meio da boa vontade do Executivo tem que ver, ndo €, se o cara gosta do esporte,
porque tem até isso. Infelizmente, a figura do Executivo, as vezes, é passivel de
vontade propria. O cara ndo gosta de boxe: ah, ndo vou patrocinar, ndo vou botar
dinheiro no boxe olimpico, ndo. Af nés temos cinquenta meninos que estao saindo
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na mao todo dia com outro, € os moleques estdo na ponta do castro. Mas, vai
passar o ciclo olimpico, eles vao ficar velho, gordo, e ndo vao para a olimpiada e
ndo vao trazer medalha pra gente. Acontece. Mas, se houver a instituicdo do
orcamento participativo, talvez essa realidade possa ser mudada, talvez aquelas
ruas que sao esquecidas possam ter intervencdo mais cedo, talvez possa ter um
olhar mais voltado para aquela praca que esta escura. Toda vez que fala de praca
“zuada”, eu lembro da praca 14 do BNH que esté “zuada”. Toda vez que fala numa
rua que estd baguncada, eu lembro da rua que tem pra cima da minha casa, que €
numa subida que tem o buraco e o asfalto e tal. Isso tudo sdo coisas que, se o
cidaddo puder botar um dedo mais forte em cima disso, € melhor. Porque a
participacdo, o cara ndo precisa ser s6 como vereador, como prefeito ou como
secretario de cidade. Ele pode ser como cidaddo, participando de conselho,
participando de audiéncia publica. Esses dias n6s fizemos aqui a lei do comércio
ambulante e for maravilhoso, todo mundo dando opinido, um negocio
democrético mesmo. Entdo, € possivel sem precisar ser politico. Uma das coisas
mais chatas de ser politico € pedir voto, porque vocé fica refém do voto. Ai vocé
tem que se comportar de algumas maneiras que nao € seu comportamento natural,
para o cara ndo falar: ah, mas vocé falou nao sei o que 14, vou votar em voceé nao.
Voceé como cidadao quer o melhor para sua cidade, e uma das formas que a gente
tem € o que a gente estd tentando produzir hoje aqui: or¢camento participativo.
Outro ponto, hoje nds estamos num mote muito grande de combate a desperdicios,
de combate a corrup¢do, de combate a ineficiéncias. Uma das coisas mais
interessantes a respeito do orcamento participativo é a transparéncia. E justamente
para isso, para promover esse tipo de coisa que ele foi instituido, e instituido na
Constituicdo. A gente tem amparo na Constitui¢do para o orcamento participativo.
Isso € muito interessante porqué? O cidaddo poder dizer para onde vai
determinado recurso e poder fiscalizar por meio de conselhos ou mesmo por meio
de audiéncia é maravilhoso, porque ai vocé sabe. Se eu perguntar hoje quem foi
que entrou no portal da transparéncia e viu como € que estava o orcamento, pouca
gente entrou, pouca gente olhou. E, as vezes, as pessoas que olham ainda nao
conseguem achar a informagao, porque elas sdao disponibilizadas de jeito para as
pessoas ndo verem, que € o caso da melancia de cem reais que o vereador citou.
Eles tiveram a ousadia de postar uma melancia de cem reais porque contavam que
ninguém ia olhar. E, eles sabem disso como? Quem € dono do site tem as
estatisticas de acesso. Eles sabem que as pessoas ndo estao olhando. E, quando
ndo estdo olhando, a transparéncia vai para o ralo. E, se ndo tem transparéncia,
tem roubo; se ndo tem transparéncia, tem corrupc¢ao; €, se tem corrupg¢ao e tem
roubo, a rua continua esburacada, a ponte continua caida, a estrada continua ruim,
a escola continua sem ar-condicionado, a praca continua escura, o esporte
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continua sem investimento, os meninos continuam sem medalha. E isso. Esse é o
ponto. Toda vez que a gente falta com transparéncia, a gente abre porta para todos
esses problemas. E, esses problemas deixam a qualidade de vida do cidadao
menor. Agora, nossa carga tributdria € alta. A gente paga um monte de tributo.
Vereador Jodozinho estd ali, que ndo me deixa mentir. E um cara que sempre que
da para aliviar a carga tributéria, ele pensa a respeito disso porque ele € um cara
que acha que em muitas situacoes o Estado € ineficiente. Eu concordo, realmente
€. E, uma das partes da inefici€ncia estd aqui na falta de transparéncia, porque, se
tem olhos em cima de voc€, vendo o que voceé estd fazendo, a capacidade de vocé
aplicar um recurso aumenta, porque fala: estdo vendo o que eu estou fazendo; se
eu nao aplicar o recurso, vao saber, o povo vai saber. E, ai essa ¢ uma das grandes
forcas dos conselhos, das audiéncias, do orcamento participativo, € vocé€ poder
estar vendo, estar com o olhdo 14 em cima e falar: a gente destinou recurso pra
i1sso aqui, como € que funciona? A gente vai reunir um conselho, por exemplo.
Reunimos o conselho, definimos nesse ano, no proximo ano vai ser aplicado
conforme a gente definiu nesse ano. Por que € assim? Porque vocé ndo pode pegar
a administracdo de surpresa. Ele precisa estar num planejamento. Existem
algumas leis, vocés ja devem ter ouvido falar, caso ndo tenha ouvido falar: Lei de
Diretrizes Or¢camentéaria, que € a LDO; o Plano Plurianual. Esses orcamentos sao
definidos antes para que? Para que ja tenha orcado, ja tenha tudo planejado: olha,
nds vamos investir em tal area, tal area... Esse nds vamos investir em tal area, tal
area... € o objeto de discussdao no orcamento participativo, € onde o conselho
levanta, onde a gente vai brigar, erguer as maos e votar, fazer aquele negdcio todo,
até chegar num consenso do que deve ser o investimento para cada lado. E, isso,
com certeza, melhora a capacidade da sociedade nossa desenvolver com mais
justica. A democracia ndo se resume ao voto. Infelizmente, a maioria das pessoas
acham que a democracia € votar. Af vocé vota num cara que voc€ ndo estudou
propriamente o projeto de governo dele, ndo estudou a histdria dele, nem nada. E,
na hora que voc€ vé, ele vota tudo ao contrario do que vocé€ imaginava. Ai vocé
fala: como esse cara faz um negécio desse e tal? As vezes, ele nem é o bandido
que voce pensa. Ele s6 ndo € a pessoa que vocé achava que ele era, que vocé votou
no candidato. O qué que € o candidato, gente? O candidato € o noivo. Ele € o
namorado. Vocé entendeu? Ai depois que ele € eleito, ele € o casado. Esse € o
ponto, precisa passar um bom tempo conhecendo. Como € que passa um bom
tempo conhecendo numa campanha de quarenta e cinco dias? E bem improvével
que da tempo de conhecer. Entdo, como as pessoas ndo vao fazer esse dever de
casa, de sentar: nossa, esse cara ¢ candidato, beleza, deixa eu vim aqui olhar na
internet o que ele falava em 2014. Vocé entendeu? Porque o que ele falava em
2014 tem alguma importancia. O que ele falava em 2015 também. O que ele falava
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em 2016 também. Se vocé ver uma consisténcia nas agoes desse cara, esse cara
representa isso aqui, d4 para votar, ndo d4 para votar, define ai. Oh, esse cara aqui
teve tal problema “assim assim”, ndo € um cara legal. Como nao vai fazer isso, o
que da para fazer? Ah, depois que votar, a gente ndo esquece dele, que € o que eu
faco. Depois que eu votei e tal, os vereadores estdo me vendo aqui toda sessao e
tal, e, as vezes, eu participo aqui de uma forma meio clandestina, falando daqui
debaixo, ai o presidente puxa minha orelha e vai seguindo. Por que isso? Isso €
participacdo democratica. Eu tenho aqui, dentro da legalidade, sem ser restringido
na minha fala na hora que estou aqui embaixo, mas eu ndo posso ofender, ndao
posso usar nenhuma palavra que venha denegrir os vereadores, nem nada do tipo,
mas eu tento participar. Recomendo que mais pessoas isso. A maioria das pessoas
faz? Nao! Ja que a maioria das pessoas nao fazem, fica a cargo de quem fazer?
De quem se atentou, de quem viu que da pra fazer isso. Todo mundo pode ser
vereador? Nao! Todo mundo pode ser prefeito? Nao! S6 tem quinze cadeira. A
cidade tem trinta, trinta e um mil votantes, ndo € isso? S6 quinze cadeiras. Prefeito
s6 tem um. Vice-prefeito s6 tem um, que ndo assume na maioria dos casos. Ja
presidente tem uma chance grande de assumir, ndo é. E muito comum presidente
cair aqui no Brasil. Entdo, como nédo d4 para todo mundo ser prefeito, nao da para
todo mundo ser vereador, ndo d4 para todo mundo ser secretario de cidade, mas
da para todo mundo ter uma participacdozinha, as vezes no conselho, as vezes
vindo aqui numa audié€ncia publica dando sua opinido, erguendo a mao, falando €
1ss0, € aquilo. Porque ficar s6 no voto, voc€ vai trazer esse cara aqui que vai ser o
casado, e depois de quarenta e cinco dias de campanha vai virar outra coisa, vai
transformar em outra pessoa, e voce vai falar: uai, mas ele era gente boa, pegava
na mao de todo mundo na época da eleicdo, agora passa de vidro fechado, nio
sabe nem meu nome. Isso é um retrato, vocé chega é o que mais tem de
reclamacgdo, mas eu ndo conhecia o cara. Espera ai, antes dele ser candidato ele te
cumprimentava, ele via o povo, ele passava de vidro aberto? Porque agora ele vai
fazer? Ele s6 mudou durante quarenta e cinco dias. Ele sempre foi esse mesmo
cara. Entdo, como nao da pra gente fiscalizar isso, da pra gente participar mais. A
democracia ndo se resume ao voto. Se tivesse algo muito importante, falar assim:
esquece tudo que eu disse. Lembra s6 de uma coisa: a democracia nao se resume
ao voto. Por que? Porque hoje, infelizmente, a gente aumentou muito o acesso a
informacdo, mas diminuiu a capacidade de compreensdo dessa informagio. E
impressionante, as pessoas ndo estdo lendo mais. Eles estdo preferindo o recorte,
o print. Nao estdo lendo mais tirinhas, aquele negdcio. Ai perde essa capacidade
de ter informacgdo. Vocé tem muita informagao, pouca qualidade. Vocé tem muita
gente emitindo opinido e pouca gente sabendo do que estd falando. Vocé tem
muito candidato sendo eleito com 0% de propostas e, as vezes, com propostas
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mirabolantes que sdo infactiveis. Quando € para deputado, esse negdcio ainda
passa, ainda vai. Agora, quando € para uma cidade desse tamanho aqui, vereador
e prefeito, esse trem impacta todo santo dia na sua vida, porque a ponte que ele
ndo arrumou, voc€ vai passar em cima dela correndo perigo; a estrada que ele nao
arrumar, vocé vai demora duas horas numa estrada que voc€ demoraria vinte
minutos para passar; o hospital que ndo esta funcionando direito; a escola que nao
estd funcionando direito, a crianca ndao aprende se tiver um ambiente improprio,
se tiver calor, se tiver escuro, se o quadro ndo tiver legal, a lousa esta quebrada,
embacada, arranhada, voc€ esta tentando escrever e aquele negdcio nao funciona,
se ndo tiver material direito, se ndo tiver condi¢des dos profissionais trabalharem
direito. O servi¢o publico j4 € muito mal falado, se € mal investido em cima
daquilo ali, gente, € terrivel. Isso € a construcdo da sociedade, cada um bota um
pouquinho. Pode parecer que ndo, mas o pais precisa do governo e precisa da
iniciativa privada, precisa do patrdo, precisa do empregado, precisa do vereador,
precisa do eleitor, precisa do vereador e precisa do prefeito. Cada um contribui
com um pedacinho daquele quebra-cabeca, e isso monta uma democracia, 1Sso
monta uma sociedade do jeito que a gente €. E, mesmo se a gente extrapolasse
essa realidade, falasse: tudo bem, vamos pegar um lugar que ndo € democracia e
que ndo € sociedade do jeito que a gente faz aqui. Tudo bem, vamos pegar uma
tribo indigena que ndo tem contato com a gente 14. Um cara vai cagar e vai levar,
a mulher vai cuidar da crianga, um vai cuidar das plantacdes, cada um tem uma
func¢do, mesmo que parecga estar desconectado, ha muita conexao nisso. E, se um
nao olhar para o outro, a roda quebra. Se uma peca daquela ali entra ao contrério,
nao encaixa. Entdo, toda vez que vocé sé vota e deixar pra 14, uma peca entra torta,
€ a peca entra torta e volta pra vocé€ depois com uma lei esquisita, volta pra vocé
depois com um imposto que ndo deveria estar por 14, volta pra vocé depois com
um aumento de remuneracdo de uma turma que ja ndo precisava mais de aumento
de remuneragdo, volta pra vocé€ depois com um massacre de certas classes do
funcionalismo. Tudo isso € falta de acao de todos os atores. Cada um € um ator
nesse teatro que a gente tem, que € a democracia. E, a democracia brasileira ndao
é perfeita, assim como nenhuma democracia no mundo é. E muito importante
deixar isso claro. Nao tem lugar perfeito no mundo. A galera gosta muito de falar
dos Estados Unidos e tal, eles tem a maior populacdo carceraria do mundo, um
dos paises mais desiguais que tem no mundo. L4, as vezes, as pessoas se recusam
a deixar que chame ambulancia porque ndo vao conseguir pagar os custos da
ambulancia. Agora, olha que desumanidade € isso: uma pessoa sentindo dor e
falar que ndo quer que chama a ambuladncia porque nido da conta de pagar os
custos. Nao € perfeito. Lugar nenhum € perfeito. A gente tem o maior sistema
publico de saide do mundo, SUS. O cara sofre um acidente 14, aparece uma
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ambulancia, pega e bota ele dentro, o SAMU leva ele. E perfeito? Nio é. Mas, é
o que a gente tem. E mais fécil lidar com o que a gente tem e tentar consertar, do
que a gente partir para outras coisas. A gente tem que fazer do jeito que esta. Se a
casa da gente tem uma goteira, a gente ndo desiste da casa, a gente tampa o
telhado. Or¢camento participativo, senhoras e senhores, € a chance que a gente tem
de promover mais democracia, mais transparéncia, de fazer a nossa parte, de nao
precisar pedir voto e assim mesmo ter algum impacto na vida da nossa cidade. E,
as vezes, voc€ vai andar por uma rua e saber que aquele chao foi tampado porque
vocé decidiu naquele dia, naquela reunido, que deveria ser priorizado aquela rua
no orcamento publico do ano que vem. Muito obrigado. O vereador Alex Matos
diz: Bom, estd ai o conceito democrético de participagcdo, que foi conduzido pelo
Jonathan. Gostaria de pedir para nosso presidente Jodo, para ele vir contribuir
conosco. O Jodo é um profundo conhecedor do direito, € o nosso catedratico, toda
legalidade n6s vamos nele: Jodo, e ai? Como € que esta essas questdes legais?
Entdo, € um profundo conhecedor do direito, das leis municipais e, como o
Jonathan falou, estudioso do tributarismo. E, dessa maneira estd nos conduzindo
hoje aqui, e ai eu quero fazer essa fala para voc€s, de maneira transparente. NOs
temos tido pela primeira vez, ha muitos anos, propostas claras para a populagdo
com relagdo aos custos dessa Casa. O Jodo vem fazendo um trabalho de abertura,
de trazer a populacdo para proximo aqui da Casa, inclusive foi motivo de
campanha: Jodo economizando para retornar recurso em algumas dreas, que
receberdo esse investimento da camara. A camara economizando para retornar em
algum espaco esse recurso. Entdo, ele, mais do que nunca hoje, pode falar em
participacdo. Estamos tendo um nimero enorme de audiéncias publicas esse ano.
Tivemos audiéncia publica, como o Jonathan falou, dos ambulantes. Todos vocés
ficaram sabendo o problema que estava, e aqui foi feito a muitas maos, conduzidas
pelo Jodo. Entdo, Jodo, hoje nds estamos aqui falando conceitualmente do
orcamento participativo. E, as estruturas legais nos ja antecipamos, entregaremos
para voc€, professor, para vocé estudar com a turma o projeto de lei. E, depois,
com as orientacdes de voces, nds somarmos as nossas para indicarmos ao
Executivo. Eu falei que, infelizmente, nds ndo temos a prerrogativa de criar o
projeto de lei por aqui, tem que vir do Executivo. N6s ndo podemos criar despesa
para a administragdo. Mas, sim, saird daqui uma indicag¢do, saird 14 do IFMT o
documento para o gabinete, como saird da OAB, saird do CDL, de uma série de
institui¢des para que sensibilize o nosso Executivo, para que no préximo mandato
nés possamos ter essa participacdo mais efetiva da populacdo. O vereador Dr.
Jodozinho, presidente da camara, diz: Boa noite a todos! Quero cumprimentar
aqui a todos. Eu ndo sei se h4, mas provavelmente haja, mas quero cumprimentar
os professores, na pessoa do meu querido amigo, professor Eliseu, meu colega de
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longa jornada, de cursos de aperfeicoamento e companheiro de longa jornada;
quero cumprimentar a todos os académicos; ao Guilherme, que anda sumido,
temos sentido saudade, sabe que € sempre bem-vindo a essa Casa; ao meu colega
professor Alex; ao Jonathan, tdo frequente aqui na Casa quanto quase todos os
vereadores; a Edina. Senhores, primeiro quanto aos elogios do professor Alex,
desconfiem porque ele € meu amigo. Ele € meu amigo, entdo desconfiem.
Algumas coisas que o Alex disse ali, que uma das poucas coisas que € verdade €
que eu sou um estudioso. Eu estudo muito e isso ja € um bom conselho a voces.
O mundo em que nds vivemos, 0s nossos avos, eles provavelmente viveram
setenta, oitenta anos. Konrad, seja bem-vindo! Os nossos avds viveram setenta,
oitenta anos, € provavelmente eles viram uma revolucdo na sua vida, de
pensamentos, de estruturas. Uma, duas, talvez, os que foram mais afortunados. E,
0 nosso tempo € um outro tempo. Alguns pensadores dizem que nds vivemos
numa sociedade de uma complexidade e de uma velocidade das transformagdes,
que quase todos nds, numa existéncia de cinquenta, sessenta, setenta anos,
viveremos pelo menos meia duzia de revolucoes, € 1sso exige muito de nds. Nao
a toa, as pessoas hoje, no mundo inteiro e também no Brasil, estdo a ponto de ter
um colapso, porque o préprio saber, nessa linha de postura, ja dizia Einstein, ele
tem uma data, o saber tem uma data. Qual que € a data? A data que esse saber €
superado por outro saber. Essa é a data ao qual ele se referia. Nao € uma data
especifica. E que todo saber hoje estd sujeito a constante evolucéo, e o mundo da
informatica, os computadores, o sujeito passava, por exemplo, imagino que
Newton deve ter passado a historia da maga, mas ele deve ter passado meia vida,
uma vida inteira, desenvolvendo um pensamento. E, hoje, qualquer pensador
mediano consegue submeter uma hipdtese, que € isso que a ciéncia faz, a ci€ncia
cria hipotese e submete essa hipotese a andlise. E, qualquer pensador mediano
hoje consegue pegar um celular e submeter a hipotese dele, fazer um célculo. Essa
semana estive 14 na UFMT acompanhando um curso que alguns servidores da
Casa estdao fazendo, um curso de comunicacdo e informdtica, na drea da
informatica, que permite que vocé trabalhe com uma imensidao de dados. E,
trabalhar com uma imensidao de dados significa submeter uma hipotese. Eu penso
assim: essa cadeira, 1sso aqui tem uma forma, eu nao sou bom em geometria, mas,
como os lados ndo sao iguais, eu sei que nao € um quadrado, € um retangulo, ndo
€. E, dai i1sso é uma hipétese, vou submeter: bom, os lados ndo sao iguais, existe
um conceito da geometria do que € um retangulo e tal. Esse ¢ o mundo em que
nds vivemos, e esse mundo ndo € diferente nisso que ele falou na vida politica.
Um dos maiores crimes que se cometeu durante muitos anos, € que agora estd se
cometendo nesse pais, € afastar as pessoas da cena politica, € embutir nas pessoas
o conceito de que elas ndo devem gostar ou tocar ou conhecer a cena politica. Isso
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¢ um crime contra as pessoas. Por que? Pegando aquilo que ele falou de
democracia, ndo se iludam, ndo existe nada mais dificil do que viver em
democracia. E muito mais facil viver num regime autoritdrio, muito mais porque
alguém diz o certo e o resto segue. Viver em democracia significa ouvir o outro,
respeitar o outro, saber que a opinidao do outros € tao importante quanto a minha
e que pode conter tantas verdades quanto 2 minha opinido. E isso € muito dificil.
Pensem em viver em democracia na casa da gente quando todos os membros da
casa tem o direito a mesma opinido: a mulher, a crianga, o adolescente. Cada um
com a sua leitura etdria de vida: a crianga com a dela; o adolescente com a
sonoridade de informacdo com a dele; o pai com as percepgdes de vida dele; a
mae com as delas. Nao € facil viver num mundo democrético. Agora, ampliem
esse pensamento para viver num mundo democrdtico numa rua, € ampliem um
pouco mais e pensem em viver num sistema democritico num bairro € numa
cidade. Nao raro aqui nessa Casa, e € isso que importa para vocés, o curso €?
Gestdo publica. Isso € muito importante. Por que? Porque ndo raro, quando vocé
administra, quando vocé € o gestor publico, ndo raro voce, dentro dessa leitura
democratica, tem que escolher entre direitos, estabelecer prioridades entre direitos
da populagio e da comunidade que, as vezes, quase sempre, sdo legitimos, mas
estdo numa situacdo de confronto. Mas, o qué que € isso? Ora, vou dar um
exemplo de Barra do Gargas. Hoje nds temos a Vila Santo Antonio. A Vila Santo
Antdnio € um dos bairros mais antigos do nosso municipio. Se voc€ olhar, por
exemplo, na Vila Santo Ant6nio, embora em toda cidade, a nossa nao € diferente,
apresenta, por exemplo, problemas de asfalto. Apresenta, ndo apresenta? Mas, é
muito menor do que os problemas que apresentam no Jardim Nova Barra. O
centro da cidade, os bairros que circundam o centro hoje estao contemplados com
rede de esgoto, uma conquista da nossa comunidade. Nova Barra, Vila Maria,
Jardim Palmares, os bairros periféricos um pouco mais distantes ndo vivem essa
realidade. Na Vila Santo Antodnio, se vocé pegar da Cohab para cé, voc€ tem um
posto de saude na Cohab; um no Pitaluga; uma clinica, que tem um atendimento
um pouco mais amplo, na Vila Santo Antonio; voc€ tem um posto 14 naquelas
duas pistas, na Ana Lira; vocé tem um posto 14 ao lado da feira. Entdo, o que eu
estou dizendo com isso? Eu estou dizendo com isso que, mesmo numa cidade, nds
estamos estagios diferentes em que a populacdo se encontra e, portanto, vocé
enquanto gestor precisa dar respostas diferentes, estabelecer prioridades. Qual € a
prioridade, € recapar as ruas da Vila Santo Antonio? Pensem, uma méixima da
economia, as demandas sdo sempre maiores do que o recurso. O dinheiro que vocé
tem, e € aqui que a gente vai falar de orcamento, o recurso que vocé dispoe, eles
estdo numa escala sempre menor do que as demandas. Essa € uma logica da
economia, e € uma légica que a gente tem que viver todo dia. E, vocé gestor vai
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ter que aprender a viver com isso. Entdo, no mundo democratico que a gente vive,
em que vocé precisa contemplar todas essas realidades, onde que vocé traduz
essas escolhas que vocé faz? Vocé traduz essas escolhas, eu tenho um or¢camento
de cento e sessenta milhdes anual no municipio, de que forma eu vou gastar? Bom,
aquilo que os meninos disseram, desses cento e sessenta milhdes, uma boa parte
dela estd vinculada. E aquilo que a gente chama de receitas vinculadas: sdo os
gastos com educacdo, ha percentuais minimos estabelecidos por lei; sdo os gastos
com saude, ha percentuais minimos estabelecidos por lei. E, tem aquela parte da
receita que nao esta vinculada. Bom, o que eu posso trabalhar? Primeiro, quanto
aos gastos que estdo vinculados, a lei diz assim: o municipio € obrigado a gastar
pelo menos 15% da sua receita com educagdo. A lei falou assim: pelo menos 15%.
A lei ndo falou que vocé pode gastar s6 15%. Ela falou que pelo menos quinze. E
ai é a comunidade que vai dizer: qual € a nossa leitura de educacao? Qual é a nossa
compreensao da importancia da educa¢ao? Porque dependendo do peso que nossa
comunidade der para isso, a gente vai dizer: olha, 15% é pouco. A gente pode
gastar um pouco mais. Saude, hd um percentual para saude, também idéntica a
solucdo. E, hoje, por exemplo, o nosso municipio estd gastando cerca de 37% da
sua receita com saude. NOs estamos proximo de um colapso, por questdes
estruturais, mas também por op¢des do gestor. Entdo, vou reduzir aqui a fala e
trazer para o que a gente esta trabalhando hoje, porque, as vezes, a gente vai
divagando e ha muitas coisas a serem consideradas. Onde que a gente traduz
materialmente essa vontade, essa compreensdo e essa distribuicdo de como nds
vamos gastar o dinheiro do municipio? Numa peca orcamentaria. NOs vivemos
num pais, o nosso direito, ele tem heranca do direito veneno, que chega até nos
principalmente pelo direito portugués inicialmente, que é da regido do lago, que €
uma extensao afeicoada pela igreja catdlica, mas € do direito romano. O que eu
quero dizer com isso? Quero dizer com isso que tudo no nosso direito esta escrito.
Para dizer o que? Para dizer que, se essa afeicdo que se dd de como vai gastar o
dinheiro, como nds vamos gastar, isso estd escrito em alguma lei. H4d uma lei que
diz. Essas leis orcamentarias que nds nos vemos obrigados a fazer, elas estdao
previstas onde? Primeiro na Constituicdo Federal, ber¢co de toda nossa construgao
legal. A Constitui¢do que diz: olha, os gastos publicos devem ser feitos através de
leis, € preciso que se tenha um or¢camento. Tudo isso € previsao constitucional
num primeiro momento. E, depois nds temos como fosse uma piramide, nos temos
a Constitui¢ao como base dessa piramide, que € de onde nasce tudo, ai nos temos
outras legislacdes. Algumas dessas leis, inclusive, que datam de décadas. Mas,
que foram, que é do jargdo do direito, recepcionadas pela Constituicdo atual.
Entdo, é, por forca de lei e por forca constitucional, através do orcamento que a
gente vai estabelecer aquela vontade de como vai gastar o dinheiro. Como que a
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comunidade vai gastar o dinheiro? Isso se d4 através do orcamento. Voc€s viram,
de vez em quando a gente ouve falar, o orcamento, ele € uma peca obrigatoria?
Quem saberia me responder? Mais ou menos? E, sé que o orcamento, nio se
esquecam, eu nao sei quanto o0 municipio vai arrecadar o ano que vem, mas
existem alguns principios econdomicos que dizem: oh, o municipio vai arrecadar,
nos arrecadamos cento e sessenta milhdes, nés vamos arrecadar provavelmente
cento e setenta milhdes. Entdo, provavelmente. Compreendem que orcamento nao
pode ser uma coisa estreita? Porque € uma estimativa, eu ndo sei quanto vou ter
de dinheiro o ano que vem. Entdo, com base numa perspectiva de quanto vou
arrecadar, eu faco uma previsao de como vou gastar. Essa € a verdade. Inclusive,
quem de vez em quando gosta também de militar nessas areas, vai chegar aqui um
projeto de lei, dentro da prépria lei orcamentéaria hda uma autorizagao, que € feita
pelo Poder Legislativo em todos seus niveis: municipal, estadual e federal, onde
se autoriza o chefe do Poder Executivo a fazer remanejamento, as vezes, das
cifras. Nos vimos isso agora no governo Bolsonaro, e é uma coisa que se refere a
nossa regido. Quem ndo lembra que o dinheiro do anel viario estava suspenso? Ai
o que se fez? Se remanejou de uma pasta, de um ministério, que estava previsto
no comeg¢o do ano para se gastar com programas sociais € outras coisas do género,
se pegou aquele valor, remanejou do ministério, 1SS0 era uma previsao
orcamentdria 14 naquele ministério para trabalhar com programas sociais, se
trouxe para outro ministério através do remanejamento, € porque estava previsto
legalmente essa possibilidade, esse percentual, que geralmente é um percentual,
se trouxe para poder num outro ministério, para uma outra finalidade. Est4 vendo?
O orcamento ndo € essa coisa impositiva que, as vezes, a gente acha que tem que
ter. Nao é o orcamento brasileiro, ele ndo tem essa caracteristica de
impositividade. Por que? Porque isso €, de certa forma, compreensivel. Por qué
que e compreensivel? Porque eu gosto dessas coisas assim que a gente pensa que
fica f4cil pra gente pensar, falar assim: cara, eu amo o Nordeste, eu trabalho com
colheita de soja e a gente deve colher, a soja estd bombando na fazenda, a gente
deve colher 14 tantas toneladas e eu vou ganhar pelo meu trabalho vinte mil reais.
Acontece 14 um acidente, por um fato inesperado d4 ferrugem na soja, a producao
cai 40%, e ai aquela previsao que vocé tinha de ganho... Exatamente. Ai vocé
chega em casa e fala assim: oh, nega € meninos, ndo vai dar pra gente ir no
Nordeste, vai ter que ir s6 em Caldas Novas esse ano. Entao, essa € a razao do
orcamento nao poder ser aquela coisa impositiva porque acontecem eventos
imprevistos, como agora estamos vivendo em nosso pais. Nos estamos vivendo
um momento no nosso pais em que a economia desacelerou. Todas as previsoes
do comecgo do ano, para o crescimento do PIB, as previsodes referente a producao
da industria, todas essas previsdes cairam. E, caindo essas previsdes, cairam as
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receitas, aquelas que estavam previstas no orcamento no comec¢o do ano. O que €
preciso fazer? E preciso entio agora dizer assim, que é aquela histéria da
prioridade: bom, mesmo assim, dentro daquelas dez prioridades que noés
elencamos 14 quando construimos o or¢camento, a gente vai ter que escolher
aquelas que sdo mais prioritdrias. Essa é a ideia. E preciso a gente entender porque
as coisas acontecem. Entdo, tendo essa visdao do orcamento, € muito importante,
resumindo aqui a fala, a gente podia ir para outros caminhos, mas quero resumir
a aquele que é o objeto do convite da audiéncia publica hoje, que a populagao
participe da producdo do orcamento. E importante. E importante porqué?
Acreditem senhores, porque nds vivemos num tempo, vou fazer aquele ato s6 pra
chamar aten¢do para isso, nds vivemos num tempo, voc€s ja viram, ja perceberam
que na ultima década o movimento LGBT: gays, 1ésbicas e outras coisas, nao
estou fazendo nenhuma conotac¢do, avaliagdo boa ou ruim, nada disso, mas estou
dizendo o seguinte: voc€s perceberam que nesses ultimos dez anos esse
movimento conquistou um monte de coisas nesse pais? Direito ao casamento de
pessoas do mesmo sexo, o respeito na legislacdo trabalhista, uma série de
conquistas, nao foi? Obra de bondade do legislador? Nao. Obra de organizacao
do movimento. Essa € a leitura que nds precisamos ter. Vou dizer uma coisa para
os senhores aqui. Vou dar um outro dado, agricultura, agronegécio, segundo
alguns, na ultima década pelo menos, um dos elementos que permitiram que o
Brasil mantivesse uma balanga comercial, se ndo favoravel, pelo menos estavel,
pela produgdo do agronegocio. Maravilhoso o agronegdcio. Mas, vou dar um dado
da CONAB. Diz a CONAB que a agricultura familiar, o pequeno produtor
familiar produz, esse € o pior dado, existem alguns melhores, 46% de todo
alimento que € consumido no pais, os pequenos e microprodutores. Certo? Entao,
o agronegocio produz 54%. Certo? Certo. Esse € o dado da produgdo. Mas, vou
dar o dado econdmico. O ano passado, voc€s podem pesquisar, 0 agronegdcio
tinha, a economia familiar, o seguimento economia familiar tinha disponibilizado
pelo Ministério da Agricultura, pelos bancos que fazem isso, vinte bilhdes em
crédito. Eles produzem 46%. E o agronegdcio? Cento e noventa e dois bilhdes.
Que leitura que a gente pode tirar disso? Organizagao. O agronegdcio se organiza.
Nao a toa, igual a gente v€ numa elei¢ao para deputado federal e para senador e
para governador no nosso Estado, se vocé€s olharem assim os candidatos, os
candidatos que chegam ou que te bateram a porta pra chegar, sao todos candidatos
financiados pelo agronegdcio, inclusive para governador do Estado. Pedro Taques
na gestdo passada. O Blairo ndo vou nem dizer, € o pai do agronegdcio no Estado
e um dos pais no pais. Sem nenhum demérito, estou dizendo que ele é, com uma
capacidade... O Pedro assumiu os ultimos quatro anos de maos atadas ao
agronegocio porque foi o agronegdcio quem financiou a campanha de Pedro,
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porque Pedro ndo tinha dinheiro para isso, era um servidor publico. Podia até
ganhar bem, mas longe das cifras que sdo necessarias para virar governador do
Estado. O qué que eu quero dizer com isso? O que isso tem a ver com a gente?
Tem a ver que a gente precisa compreender que a gente precisa estar organizados
em grupos, porque esse € 0 nosso tempo. O agronegdcio se organiza e consegue,
dentro do orcamento da Unido, reservar para si dez vezes mais do que esta
reservado para o pequeno produtor. O grupo que tem uma sexualidade diferente
consegue se organizar € conseguir conquistas, as mais amplas possiveis dentro do
Congresso Nacional, algumas que atendam até, agora eu vou fazer um juizo de
valor, contra o proprio pensamento da nacdo. O qué que € isso? Capacidade de
organizacgdo. E, € por isso que é importante que a gente tenha essa no¢ao, e aqui
nao estou falando nesse momento para académicos, mas para cidadaos, da
importincia de vocé encampar projetos dessa natureza. E preciso que a gente
venda essa... E, vocés, todos vocés, do maior ao menor, sao formadores de
opinido. Serdo mais ainda daqui alguns dias, formadores de opinido, gestores,
atuardo nas comunidades onde vivem, nas casas, nos segmentos profissionais. E
preciso que se venda essa ideia, porque € preciso que a sociedade, a comunidade,
saiba que € organizada: ah, vamos organizar a comunidade 14 do... Nao é do Nova
Barra ndo, € 14 do Sena Marques, Zeca Ribeiro, porque 14 tem uma realidade que
a gente precisa mudar; vamos organizar a comunidade do Sao Sebastido, que nao
tem praga, que ndo tem rua, que nao tem espago publico; vamos organizar o do
Nova Barra para discutir aquela cidade que estd surgindo. Nova Barra tem
originariamente, todo ele, treze mil e quinhentos lotes. Quem € bom de
matematica? Pega ai 4.75, média da familia brasileira segundo o IBGE. Ai quando
voce fizer a conta rapidinho, vocé vai ver que 14 no Nova Barra cabe, segundo o
IBGE, toda a Barra do Gargas. E, é uma cidade que estd nascendo 14. Entdo, é
preciso que a cidade se organize para discutir, para que 14 ndo se repita os erros
que a gente praticou aqui. Algumas pessoas chegam e falam: Jodozinho, puxa
vida, ndo d4 pra fazer uma praca 14 no Baxadao? Eu sou originario de 14, viu? Eu
falo assim: nao d4. Por que nao da? Porque 14 ndo tem espago publico. Porque ndo
se discutiu a cidade, a forma de organizacdo da cidade. E, N outras situagdes que
a gente precisa saber da importancia. Céatia? Nao. Desculpa, a Catia foi minha
colega nos tempos outros de Gaspar Dutra. Nos passamos 14 trés anos. E, ai eu
olhei rapidinho e falei: E a Cétia. Entdo, finalizando aqui minha fala, ndo
especificamente sobre o evento, que € da maior importancia, mas os senhores que
pretendem ser gestores, um dos caminhos possiveis € esse caminho do
alargamento, e € isso que se faz hoje. Muitas pessoas quando fala assim: vamos
participar de uma audiéncia publica. O sujeito fala assim: Ah, eu ndo vou
participar ndo, na audiéncia publica ndo se decide nada, todo mundo fala. Nao €
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1sso, gente. Nao tem emenda, ndo tem produto mais caro no mundo do que ideia,
do que a percepc¢ao, do que a leitura correta e do enriquecimento que a gente pode
ter com esse feedback daqui, dai, a troca de informagdes. Ouvir sujeitos como o
Jonathan, um estudioso, um autodidata. Sou suspeito para falar do Jonathan
porque sou amigo dele também. Ouvir o Jodozinho, ouvir o professor Alex, trocar
informacoes. Isso € o que ocorre nas audiéncias publicas. Por que? Porque
audiéncias publicas ndo sdo eventos que tem natureza deliberativa. Por que?
Porque ndo posso outorgar, e isso € legal, nos fizemos isso aqui, uma experi€ncia
talvez una, nessa cidade eu tenho certeza, no Estado também, agora no pais nao
sei se houveram outras, que foi construir uma lei aqui hé alguns dias atrds com a
participacdo de todos os segmentos, professor. Todos os segmentos envolvidos
naquela discussao, todos opinando. E, voc€s ndo tem nocao de como isso € dificil,
porque € aquele viver democratico que eu falei. J4 pensou oitenta pessoas, cada
cabeca uma sentenca. Mas, finalizando aqui a minha fala, dizer para vocés que
sdo gestores do futuro, que uma das possibilidades de ver a gestdo € essa
possibilidade de ver a gestdo pelo viés da democracia, da participagdo popular.
Tirar essas pessoas desse espaco comodo de dizer: “Ah, eu ndo gosto de politica,
eu nao me meto com esse povo bobo”, porque o espago politico nao admite véacuo.
Nao existe espaco politico vazio. Se voc€ ndo ocupar, se alguém de qualidade nao
ocupar, outro alguém descompromissado e sem qualidade ocupard. E, ai todos
pagardo a conta, porque € esse alguém que vai decidir o valor da sua contribuic¢do,
que dia que o lixeiro vai passar, a empresa que vai passar. Enfim, quase tudo da
sua vida. E muito importante que os senhores tenham essa leitura, que serdo
gestores. Eu sou frequente também a leitura, existem muitas palestras, coisas e
tudo, de gestdo, de gestdo moderna, de gestdo democrética. Por que? Porque fora
da gestdo democratica... Existem outros modelos? Existem. Alguns dio certo
economicamente? Talvez. Vai dizer que ndo? Ah, entdo como vocé explica a
China, que até 1980 tinha um PIB 38% do Brasil, e tinha um bilhdo de pessoas.
Até o inicio de oitenta, a China tinha um PIB que ndo chegava a 50% do nosso.
Nao tem nada de democracia, ndo tem gestao democratica e isso também € objeto
de muita discussao. Hoje eles competem. Segundo quase todos os estudiosos, nos
proximos vinte anos serao a economia mais rica do mundo ou pelo menos com o
maior PIB do mundo. Rica € outra historia, porque dai quando vocé pega o PIB e
divide por um bilhdo e quinhentos chinesinhos, ai a discussdo passa a ser outra,
que, as vezes, riqueza, producdo, ndo necessariamente € sindonimo de riqueza
porque dai vai passar pelo conceito de distribui¢do de renda, de bem-estar, que €
outra historia. Nos temos paises no mundo que tem PIB, produtos internos brutos,
14 em cima e que, no entanto, a populacio € pobre, porque isso passa pela forma
como € distribuido a renda. Mas, como € distribuido a renda? Como € distribuido
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0 nosso dinheiro? Eu tenho uma certeza, que a forma como se dard melhor o gasto
disso, isso eu tenho certeza, essa Casa, ¢ um pensamento de todos nds, isso sera
melhor discutido, isso serd melhor debatido e serda melhor decidido quando toda
comunidade puder, claro que aquela comunidade que se dispde a isso, mas puder
participar, puder opinar. Até porque, pensem, € muito facil. Qualquer um de nos,
se a gente sentar e ajudar a encadernar o caderno, quando ndo deu certo, se vocé
ajudou a encadernar, vocé€ vai parar e falar: ih, caramba, fizemos bobagem. Mas,
se voce nao ajudou a encadernar o caderno, quando der errado o que voce fala? O
que voceé vai fazer? Problema de voc€s, ndo tenho nada a ver com isso. Culpa de
voces que fizeram errado. Entdo, também essa participacdo democrética predispoe
o cidaddo a também se sentir responsdvel pelo municipio, e isso € muito
importante. Isso é muito importante porque, quando a gente se sente responsavel
pela cidade da gente, a gente tem mais cuidado com os aparelhos publicos, com a
estrutura publica, a gente também cobra mais porque entende que nao € justo que
o cidaddo espere debaixo do sol o coletivo porque ndo tem. E, a gente tem que
querer saber porque que ndo tem, como que se distribui a responsabilidade por
1sso. Tudo i1sso se materializa depois, naquela peca final, que € o orcamento, que
a gente pode dizer: olha, a gente constatou que 14 no orcamento a gente pode
gastar menos com qualquer uma das rubricas que tiverem ali e gastar mais com
1sso. Essa € a nocdo que a gente precisa ter, que na minha compreensdo € uma
nocado. Agradeco, digo a todos os senhores que a Casa aqui, a gente se sente feliz,
professor, quando tem essa oportunidade de dividir. As vezes, eu lamento muito
1ss0, a gente fica atrds de muros, nds ou a comunidade, e a comunidade ndo sabe
como que o sujeito pensa, o que ele faz aqui no dia a dia, qual que é o trabalho
que ele tem, como que compde esse compilado de interesses que precisam ser
tratados, decididos, privilegiados alguns em detrimento de outros. Mas, podem ter
certeza, finalizando minha fala, a partir do que a comunidade participa, a partir do
que ela cobra, a partir do que ela se faz presente, podem ter certeza, o rumo das
decisdes e as consequéncias delas tendem a mudar. Muito obrigado a voces,
espero encontri-los em muitas outras oportunidades. O vereador Alex Matos diz:
Eu avisei, ndo €, nosso professor Jodo. Entdo, agora vou passar para voc€s, quem
quiser fazer algum questionamento, que a gente possa encaminhar. Mas, ja de
antemao, aviso, professor Eliseu, que vou passar o modelo que temos de lei para
voceés discutirem em sala, e a partir dai nos propor quais sao as alteracoes, as ideias
que poderdo constar 14. Estd bom? Entdo, ja adianto. E, alguém gostaria, por
favor? Um participante, que ndo se identificou, diz: Boa noite! Eu ndo faco parte
da turma, mas sou cidaddo. Uma das partes que vejo, igual a gente fala em
comparagdes, em Caldas Novas que é um municipio muito proximo daqui, que
tem dguas térmicas como nds, tem um aproveitamento turistico imensuravel que
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pode ser explorado aqui no municipio e ndo €. O senhor sabe. Fora as cachoeiras
e outras op¢Oes que a gente tem no municipio. Essa € uma das questdes do
orcamento em si, que falta investimento nessa area, que falta com certeza. O
modelo, como o colega Jodozinho falou, como ele falou da China, essa questao
do proprio nome do curso: gestdo publica, se ele ja fosse implementado desde a
escola primdria, isso hoje, a China desde aquela época foi implementado,
justamente hoje ja sabia direcionar toda causa, foi por isso que eles alcancaram
esse patamar. E nesse sentido assim, sabe. O vereador Alex Matos diz: Que bom,
parabéns! Olha s6, pegando o gancho na fala dele aqui, vocé sabe quantos leitos
tem em Caldas Novas? Leitos de hotel, hostel: duzentos e cinquenta mil. Sabe
quantos nos temos? Nos temos agora com todo esse, que teve investimento alto
em pousada e hotéis, algo em torno de trés mil leitos. E, como ele falou, n6s temos
Caldas Novas, porque ndo temos s6 parque de dguas quentes, nds temos fazendas
aqui, voces sabem, e temos fazendas de corregos de d4gua quente que estao abertas
a visitacdo. Ai n6s temos Chapadas dos Guimaraes porque temos o Roncador, as
cachoeiras. Temos Bonito aqui dentro porque temos rios cristalinos também da
mesma forma. Temos Chapada dos Veadeiros, a questao exotérica, de ufologia.
Entdo, nds temos varios municipios desses que vocé citou aqui. E, nds estamos
discutindo e, na verdade, elaboramos politicas publicas aqui para que as proximas
geracOes tenham esse apontamento que voc€ fez. Um participante, que nao se
identificou, diz: Essa questdo da audiéncia publica, como o colega falou,
justamente se a populagcdo ndo participa, depois na questao da conivéncia, ela ndo
tem como cobrar. Quando a pessoa fala assim: Ah, Alex. Ndo é de quatro em
quatro anos que a gente cobra as coisas. A gente participa todo tempo, toda terca-
feira, todo dia que tem audiéncia aqui a gente estd aqui, toda segunda. O vereador
Alex Matos diz: Segunda na sessdo e nas audiéncias publicas. Um participante,
que nao se identificou, diz: Porque pra onde esta sendo voltado, como vai ser
votado agora esse percentual, no caso o gestor que vai ser o prefeito, pra ele poder
mudar, a gente tem que estar aqui para saber pra onde vai esse dinheiro, para que.
E nesse sentido. O vereador Alex Matos diz: Obrigado! Entdo, gente, é isso. Essas
ideias que sdo as molas propulsoras. Imagine nds, que somos quatro, cinco
municipios referéncia no pais sobre turismo, caminhando para isso, porque nés
estamos caminhando para isso. Hoje nds temos algo em torno de mil leitos
projetados para serem construidos na Barra. Entdo, € um salto gigante, muitos
investimentos em hotel. E, hotéis e pousadas estdo ja sendo autorizados para
serem construidos. N6s temos aqui hoje a constru¢dao de uma politica, por meio
da Camara com o Executivo, de uma calendario turistico verdadeiro, ndo sao
eventos barulhentos. Mas, de eventos exotéricos, religiosos. Nos temos ainda para
implementar, inclusive Jodo faz parte do conselho de educacdo também no
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municipio, para o proximo bi€nio, vamos dizer assim, alguns temas geradores
para os menininhos, para, como vocé€ muito bem disse, chegarem na nossa idade
sabendo o que nés ndo sabemos. Temas geradores: sustentabilidade,
empreendedorismo, politicas e turismo. Entao, esses quatro temas serdo inseridos
nas matrizes curriculares, a partir acho que do préximo ano, para que o0s
professores desde pequenininhos falem para as criancas sobre a importancia de
empreender, da cidadania, do turismo para nossa cidade, da sustentabilidade e do
cuidado com o meio ambiente, para que a gente construa geragdes, COmMo VOCe
falou, que saiba daqui um tempo o que nds ndo sabemos hoje, porque nds tivemos
que aprender de adulto. Certo? Entdo assim, a ideia de orcamento participativo
também é uma ideia de propor que essas ideias de investimento sejam
consequéncia em politicas como essas que vocé estd nos cobrando. Entdo, como
o Jodo falou, o orcamento ndo € uma peca engessada. Ele € volatil. Ele € uma peca
viva, vai depender do que vocé arrecada, mas ha previsdao. Entdo, imagine que
nesse orcamento participativo, entre 10 e 15% de investimento, ele fica ali na
média, mas, imagine entdo que dentro dessa oscilagao esteja previsto 10 a 15%,
que € investimento, que esta 14 previsto para construcoes, para infraestrutura, para
politicas de incentivo. E, ai nds tenhamos essa participagdo efetiva na construgao
dessa peca orcamentdria, muito bem explicada pelo nosso Jodo. Mais alguém, por
favor? Professor? O professor Eliseu, do IFMT, diz: S6 complementando a ideia
também, o instituto federal fica aberto para oferecer esses cursos totalmente de
graca. NOs temos capacidade para isso, nds temos professores nessas areas, as
quatro dreas que vocé citou agora, € noés podemos oferecer para a populacao, e
1sso de graga. O vereador Alex Matos diz: Que 6tima noticia. O professor Eliseu,
do IFMT, diz: Com cursos rdpidos que podem ajudar. Entdo, nés podemos fazer
uma parceria com os entes publicos que nds temos. O vereador Alex Matos diz:
Inclusive, € isso professor Eliseu. Imagine formando os professores, curso de
formacao ripido para professor poder ir para sala de aula falar para o menino de
empreendedorismo, de turismo, de sustentabilidade e cuidado com o meio
ambiente, que € o que nds precisamos ter. Olha, eu vou falar um negdcio aqui que
parece um absurdo hoje, mas, talvez daqui vinte anos nado seja. Vamos l4. Eu sou
historiador, entdo tenho essa mania de prever o futuro. Aos passos que nos
estamos caminhando de, de fato, consolidag¢do turistica de nossa cidade,
preservacao das riquezas naturais, esta ai, € natural, nos, a prefeitura, a secretaria
municipal de turismo, cadastrou nos ultimos noventa dias trinta atrativos turisticos
naturais, fazendas, que nds ja conhecemos. A gente vai passear numa fazenda,
cachoeira: vamos 14, conheco uma cachoeira. Entdo, cadastrou trinta para que
esses atrativos tenham licenciamento ambiental e 14 tenha banheiro, 14 tenha local
de pouso, 14 tenha a ponte de acessibilidade, 14 tenha infraestrutura para o dono
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da fazenda ganhar dinheiro. Entdo, infelizmente, n6s ndo vamos poder mais entrar
14 no cardo, como noés faziamos. A porteira estd fechada. A gente vai pagar dez,
vinte, trinta reais, € vai ter uma infraestrutura nos recebendo 1a. Entao 1sso € uma
realidade: trinta. Sabe quantos nds temos a cadastrar? Duzentos. Olha s6, duzentos
locais poderao ter pousadas, campis, restaurantes. Vocé vai 14, flutua, fica na
cachoeira, corredeiras, ai tem o pasto e anda a cavalo, pode acampar, comer uma
fruta. Duzentos. Poderemos receber aqui nos proximos anos cinquenta mil turistas
por més. Entdo, daqui vinte anos, talvez nds corramos com essa JBS dali. Hoje
nao, nao €, porque sao dois mil empregos. Falar isso, o povo enforca nds. Nos
precisamos demais dela hoje. Mas, talvez daqui vinte anos nés tenhamos tanto
emprego na drea turistica, de qualidade, que ai a JBS ali vai ser uma cicatriz
terrivel no nosso turismo: ndo, ndo pode mais ter isso ai, ou que se tenha um local
de tamanho trabalho de sustentabilidade que ndo emite mais cheiro, ndo despeja
mais uma gota de 4gua que ndo seja tratada. Enfim, eu sei 14 o que pode ser feito,
nao €. Mas, nds temos um local em Santa Catarina que aconteceu isso. Se ndo me
engano, em Xanxeré. Comecou-se investir pesado em ecoturismo e correram com
uma fabrica da Sadia de 14 de frango. Falaram: oh, vaza, ndo precisamos de vocés
aqui mais ndo. Pelas questdes turisticas, exatamente. Entdo, eu tenho uma
previsibilidade que talvez daqui vinte anos nds arrumemos para a JBS alguns
quilometros fora da cidade. Falar: olha, vai pra 1. Mas, de maneira que nao polua
um nada, nem ar € nem agua. Isso sO pode se chegar a esse nivel se nos
continuarmos, como esse menino falou, organizados em grupos, associacoes e
entidades, por meio das entidades publicas. Quanto mais nos organizarmos,
melhor condi¢des a nossa cidade terd nos proximos anos, com certeza. O professor
Eliseu, do IFMT, diz: Olha, s6 para eu finalizar porque vou dar aula agora
também, vocés fiquem aqui. Eu vou ter que dar aula. Nos iniciamos, acho que
esse més aqui, o curso de empreendedorismo. Um curso que ja estd correndo, ja
tem matriculados. E, fica a disposicdo de vocés, aqui da camara, qualquer curso
que vocé€s acharem conveniente nessa area, comunicar a gente, que nds podemos
oferecer. O vereador Dr. Jodozinho, presidente da camara, diz: Professor, me
permita tomar um minuto mais. Na literatura americana existe uma figura que eles
chamam de, traduzindo para nés, é o politico empreendedor. E aquele sujeito que
constroi pontes, que esse deve ser o nosso papel, e a Casa ja estd fazendo isso com
o instituto. Vou dar alguns dados para vocés aqui. NOs temos um consumo no
nosso municipio, uma demanda em torno de vinte milhdes por ano de
hortifrutigranjeiros. Desses vinte milhdes, menos de quinhentos mil ou... Vinte
milhdes, dois, um, espera ai. Dez por cento, dois. 2,5% desses vinte milhdes €
produzido por nés, quinhentos mil. Os outros, 80% vem de Goiénia. E, os outros
17% vem aqui dos arredores: Bom Jardim, tal e tal. N6s temos entdo essa demanda
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no nosso municipio. E, ai vou dar outro dado. Noés temos hoje s6 nos
assentamentos da reforma agriria, cento e dez, quarenta e quatro, cento e
cinquenta e quatro, mais trinta e sete: cento e oitenta familias assentadas. E, nds
teremos, voc€s ja ouviram falar do assentamento Cabreira, 14 chegando ji na
divisa com General Carneiro, vao se assentar mais duzentas e oitenta familias.
Isso sdo sO familias assentadas pelo projeto de reforma agraria, duzentas nesse
momento. Como que a gente explica que a gente tenha demanda, nds temos um
consumo que vem de fora, nds temos pessoas que em tese estdo aptas a
produzirem e que tem terra para isso, porque elas sdo assentadas, € como que a
gente nao tem producdo? Essa Casa estd travando essa discussdo e estd travando
em parceria com o instituto. A Deise, inclusive, esteve aqui hoje; o professor
Alexandre da EMPAER. Uma das constatacdes que nds temos € que 0 nosso
pequeno agricultor, entre outros problemas, ele ndo tem técnica, ndo tem
tecnologia e ndo tem recurso. Ele ndo sabe produzir, definitivamente ele ndo sabe.
Vi a feira nos domingos, eu ja fiz muito esse exercicio, vd em cada uma daquelas
bancas e pergunte para aquela senhorinha: a senhora sabe plantar tomate? Ela vai
falar que ndo sabe. E, algumas delas vivem na zona rural a vida inteira. Entao, a
gente precisa criar aqui, € com o pessoal das agrarias nds estamos fazendo isso,
estamos estudando a possibilidade de criarmos uma fazenda modelo justamente
nesse sentido, professor. Primeiro, ensinar a plantar. Mas, o passo seguinte,
ensinar a negociar, que € outra histéria, a empreender. Esse € um tema
maravilhoso. Se algum dia eu encontrar os senhores, qualquer um dos senhores,
comandando um dos maiores institutos do Estado, eu vou ficar feliz. Mas, eu
ficaret muito mais feliz quando eu encontrar qualquer um dos senhores
comandando duas, trés fazendas, equipes empreendendo, que isso € uma coisa que
falta nesse pafs. E triste ver meu pafs, quando vocé chega nas escolas e faculdades
e uma pessoa fala assim: o que voce€ esta fazendo aqui meu anjo? Fala assim: estou
me preparando para um concurso publico. E triste, porque faltam homens e
mulheres capacitados para empreender nesse pais, € essa € a diferenca de quem
da certo, porque o servico publico, e eu faco parte dele direta ou indiretamente, €
uma terra estéril porque nao produz riqueza, porque quem produz riqueza nesse
pais € a iniciativa privada. Essa € uma leitura minha, sujeita a desconformidade.
Mas, ai professor, por conta disso, a Casa em parceria com o instituto, como nos
ainda estamos na constru¢do do pensamento, mas o proximo passo, inclusive
haverd uma mesa redonda agora por esses proximos dias agregando também o
pessoal da UFMT e da CATHEDRAL, porque essa € aquela histéria que eu falei
do conceito americano, do homem publico que ¢ um empreendedor, que € o
homem que cria pontes, um dos lacos. Essa, senhores, é¢ a maior riqueza que nosso
municipio tem. N6s ainda ndo conseguimos adequadamente trabalhar isso. Nos
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temos institutos propulsores de saber. Queridos, a dominacao, todo mundo sabe,
a dominacdo entre as nac¢des, de uma nac@o para com a outra, de um povo para
com outro, sempre se deu e se perpetua no saber. E o saber que faz com que a
Holanda, daquele tamaninho, tenha uma renda per capita doze vezes maior do que
a nossa. A diferenca é o saber, o dominio da tecnologia, o dominio do
conhecimento. Isso € que vai distinguir as nacoes. Ora, quer ver um exemplo? A
gente pega Mato Grosso, uma fazenda dessas ai de rios de soja, planta o ano
inteiro, manda 14 para a Alemanha. Eles mandam um software de computador
desse tamanho, fala: depois vocés mandam o troco para nds porque voce€s ainda
ficaram devendo para nés. O qué que é isso? E o saber agregado aquele software.
Entio assim, essa é a ideia, professor. E unir esses saberes para produzir em favor
da nossa populacdo. E, a Casa juntamente com o instituto, nds ja estamos com
essas conversacoes. E, eu espero, aquilo que o professor Alex falou: nossa, mas
dez anos. Nao, mas, quando se fala de uma cidade, dez anos € muito pouco tempo.
E, é preciso que os homens publicos, e isso é uma coisa também que a gente
precisa saber, que os homens publicos consigam enxergar, tracar. Quando vocé
fala, por exemplo, de educacao. O pessoal de educacdo, da creche até que o sujeito
esteja formado sdo quinze anos, dezesseis. E preciso que a gente tenha essas
visdes. E preciso que o administrador, o gestor, tenha essa visdo de projetos a
médio prazo. Senhores, doutoras, eu adoro essa palavra, € do meu meio. OK,
professor. Muito obrigado. O vereador Alex Matos diz: Pessoal, entdo... O senhor
quer fazer uma fala? Um participante, que ndo se identificou, diz: Eu ia falar aqui
alguma coisa, mas o Dr. Jodo reforcou aqui sobre a questio do
empreendedorismo. Quando vocé falou sobre a diferenca de leitos de Caldas
Novas para cd, que ndo lembro, mas € grande. O vereador Alex Matos diz:
Duzentos e cinquenta mil leitos. Um participante, que ndo se identificou, diz: Mas,
esses leitos partem da iniciativa privada. O vereador Alex Matos diz: Sim, com
certeza. Um participante, que ndo se identificou, diz: Entio, o fomento a iniciativa
privada também € importante. Ele citou o exemplo de Caldas Novas, mas eu tive
em Pirinépolis e fiquei encantado com aquilo 14. Entio, funciona. E claro que 14
teve um impulso estatal para ser o que € hoje. Mas, eu fiquei curioso e comecei a
conversar com 0s comerciantes, € eles falaram que a interferéncia do poder
publico € minima, que toca realmente aquilo 14, at€é o horario de comércio 14 €
meio diferente, para vocé ver que lojas vao até duas da madrugada. Entdo, a cidade
se adaptou aquele ritmo de turismo. Mas assim, eu achei interessante sobre a
questdo dos leitos porque por mais que exista o impulso estatal, a parte do
empreendedorismo, como o doutor falou, tem que acontecer. Eu participei de uma
reunido h4 uns trés anos atrds com o pessoal do Banco do Brasil sobre a questao
do FCO, que eles estavam implorando para emprestar dinheiro porque ninguém
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pegava, foi quando comecgou a estourar a crise. E, af ele falou que tem dinheiro
destinado para cada drea, e a drea do turismo praticamente ndo se tocava nesse
dinheiro, enquanto que o agronegdcio os caras estavam saindo na faca para pegar
dinheiro. Por isso essa diferenca toda. O vereador Alex Matos diz: E esse
investimento estatal que € o importante. Porque 14 em Caldas, se ndo me engano,
eu estive 14 esses tempos atrds pesquisando isso, 80% dos investimentos, 0s
resorts, os hotéis, porque todos hoje tem 14 sua piscina e tal, financiados pelo FCO.
Entdo, ai entra o Estado. Mas, tem que ter quem? Quem tem a coragem de pegar...
Um participante, que nao se identificou, diz: Ai entra a questdo do
empreendedorismo. O vereador Alex Matos dizz E quem pega, preparado,
planejado, porque ndo € s6 pegar. Vocé pega, vocé quebra se ndo tiver preparado.
Vocé quebra, ai acaba seu sonho, ndo vai dar conta de pagar. Entdo, o nosso pais,
por isso que eu falo que tem que caminhar muito junto, precisa do Estado ainda
por conta dessa nossa... para assumir o desenvolvimento, o FCO € esse exemplo.
Aqui despejava, agora nos ultimos trés anos foi diminuindo. Um juros de 5,5%,
com caréncia de dois anos para comecar a pagar. Entdo, € a hora de empreender.
Mas, como ndo hd o empreendedorismo, ficava o dinheiro parado. Mas, agora, o
povo esta querendo e ndao tem. Um participante, que nao se identificou, diz: Como
o doutor falou, aqui a nossa cidade € um polo universitario ja. NOs temos varias
universidades aqui. Aqui para gerar outros em razao desse, que € o inicial de tudo,
que € a base de tudo, que € o ensino, poderia ser na base do turismo que a gente
falou, a questdo da agricultura, porque imagina aqui gerar um ceasa € abastecer
os municipios daqui tudo, e outros caminhos, ndo €. Entdo, estd faltando € a
iniciativa privada junto com a publica, somando. O vereador Alex Matos diz:
Junto com o poder piiblico. E o que o Jodo falou, homem publico, a mulher
publica, tem que estar disposto nesse caminho, na parceria para realizacdao. Nos
temos hoje cinco mil universitarios na cidade. Por que € a cidade das quitinetes?
Entdo, € onde mais se constréi. Cinco mil universitérios, e a potencialidade para
os proximos quinze anos € que dobre, chegue a dez mil. Outros cursos virdo. E, €
um polo com quinhentas mil pessoas ao redor que vem para ci. Entdo, isso tudo
sdo dados que o poder publico pega, e ele tem que falar: olha, iniciativa privada,
eu estou aqui para ser seu parceiro. Essa € a proposta da presidéncia dessa Casa
hoje. No6s teremos outra audi€éncia no més de setembro, salvo engano para
outubro, que vai falar sobre esse tema: o empreendedorismo e o empresario local,
politicas de fomento. NOs vamos trazer os empresarios, como VOCEs sao
estudiosos, para dizer o que eles querem que o poder publico demande: legislacao,
busca de parceria. Entdo, esse caminho que vocé€ bem colocou. Um participante,
que ndo se identificou, diz: Acrescentando essa quantidade de casas, de quitinetes
em si, vai ser a soma também com o turismo porque vai ter que ter uma adequacao.
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O vereador Alex Matos diz: Com certeza. E isso que estou falando, é algo em
torno de mil leitos planejados para serem construidos nos proximos dois anos.
Isso ai vai dar um “up” em nés. Essas fazendas que estdo sendo estruturadas para
receber turista, e uma série de outras acdes, melhorar o turismo de visitagio a
Aguas Quentes. E algo muito mais profundo e que nds todos temos que participar.
E, vai ter outro convite para voces, dia 30 de setembro, no sdbado, vai ser um dia
inteiro nossa conferéncia de turismo, da camara. A presidéncia da camara, junto
com a comissao de turismo que temos aqui, faremos uma conferéncia o dia inteiro,
inclusive trazendo palestrantes, apresentando propostas para a cidade, entre elas
amplas surpresas de investimento. Entdo, gente, vai chegar até vocé€s o projeto de
lei. Samuel aqui representando o Nova Barra, também cidaddo presente, constante
aqui o tempo todo. Entdo, chegard até vocés. Vocés estudardo, devolverdo pra
nés. Ele serd encaminhado para o Poder Executivo Municipal. E, nos
convidaremos vocés para outras rodadas de conversagdo e troca de ideias com
relac@o ao que € publico na nossa cidade. Entio, muito obrigado. NOs encerramos
aqui agora. Tenham uma Otima noite € uma Otima semana. Registra-se que a
assinatura de todos os presentes foi colhida no Livro Préprio de Frequéncia de
Audiéncia Publica.
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